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CAPITULO I. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1.  Descripcion de la Realidad Problematica

La presente investigacion: Cultura Organizacional y Ejecucion Presupuestal de
recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023. La investigacion tiene como
propdsito evaluar la relacion que existe entre la cultura organizacional y la ejecucion
presupuestal de recursos ordinarios en lo que corresponde a remuneraciones, bienes y servicios
y gastos de capital. segiin la Memoria Anual de la Gestion 2023, se exhorta que el presupuesto
de recursos ordinarios fue el siguiente: Presupuesto Institucional de Apertura S/ 1,428,126,543,
Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 1,771,320,554 y el devengado fue de S/
1,732,400,399.80 y saldo presupuestal no ejecutado fue de S/ 38,920,154.20, saldo

considerable en perjuicio de los usuarios y poblacion.

En el hecho expuesto, la causa o motivo fue una deficiente programacion de gastos,
negligencia de los funcionarios y colaboradores encargados de la ejecucion de presupuesto,
siendo el efecto el perjuicio econdmico a la entidad y a los beneficiarios, menores proyectos
u obras en favor de la poblacion, siendo la solucién una adecuada programacion de gastos,
mayor compromiso de los funcionarios y colaboradores con la entidad y la poblacion

beneficiaria con la ejecucion de mayores proyectos y obras, mayores servicios.

Los hechos presentados son evidentes a nivel global, ya que diversos estudios
realizados por investigadores indican que muchas instituciones publicas no utilizan la totalidad
del presupuesto asignado, especialmente en lo que respecta a los recursos ordinarios. Esta
situacién no es exclusiva de un contexto nacional, como se observa en Perti, donde las
entidades publicas que manejan presupuestos de recursos ordinarios, tales como
remuneraciones, bienes, servicios y obras, como los Gobiernos Regionales y Locales,
enfrentan problemas similares. Esta problematica también se refleja a nivel regional y local,
como es el caso del Gobierno Regional de Ayacucho.

El problema principal de nuestra investigacion: ;Cudl es la relacion en la cultura organizacional
y ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023?,
y como objetivo general: Relacionar como la cultura organizacional incide en la mejora de la

ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.



En el estudio, se empleara el tipo aplicada, de enfoque cuantitativa, nivel correlacional,
de disefio descriptivo correlacional, para la recoleccion de datos se utilizara la encuesta y el
instrumento sera el cuestionario; luego se realizara la medicion e interpretacion de resultados
a través de tablas y figuras. Los resultados se obtendran del cuestionario que se utilizard como
instrumento de ambas variables, por ser de muy alta confiabilidad, los mismos que previamente
seran validados por tres expertos conocedores del tema de investigacion como es de

presupuesto.

Tabla 01

EJECUCION PRESUPUESTAL DEL EJERCICIO 2023
PLIEGO: GOBIERNO REGIONAL DE AYACUCHO - RECURSOS ORDINARIOS

iTEM | CONCEPTO P.LA. P.LM. DEVENGADO. SALDO. |EJEC.
GASTOS
CORRIENTES 1,278,815259 | 1,478,381,667 | 1,463,301,408.61 | 15,080,25839 | o0 o0
Personal . Y1981,695,768 | 1,124,138,185 | 1,122,252,673.66 | 1,885,511.34
.1 obligaciones sociales 99.83
Pensiones 'y otras| g3 5 716 54,997,837 54,301,117.42 696,719.58
2 prestaciones sociales 98.73
, |Bienesy servicios 243,195,044 | 259,650,778 24721570244 | 1243507556 | oo 5,
Donaciones y
4 | ransforoncias 0 455,169 455,169.00 0.00 100
5 Otros 922,731 [39,139,698 39,076,746.09 62,95191 | g0 ¢4
GASTOS DE
CAPITAL 149,311,284 | 292,938,887 269,098,991.19 | 23,839.895.81 | o o
Adquisicion de activos | | 4o 311 54 | 292,938,887 269,098,991.19 | 23,839,895.81
,6 no financieros 91.86
TOTAL, PLIEGO | 1,428,126,543 | 1,771,320,554 |1,732,400,399.80 | 38,920,154.20 | . o0

Seglin la Memoria Anual de Gestion 2023, se advierte que el presupuesto de los
recursos ordinarios 2023, fue el siguiente: Presupuesto Institucional de Apertura S/
1,428,126,543, Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 1,771,320,554 y el devengado
fue de S/ 1,732,400,399.80 y saldo presupuestal no ejecutado fue S/ 38,920,154.20, saldo
considerable en perjuicio de los usuarios y poblacion, existiendo tanta pobreza y necesidad en

la regién de Ayacucho.

El planteamiento del problema se basa, en primer lugar, en la formulacion de un
problema central y, después de realizada una segunda observacion y estudio del problema, en

la formulacion de problemas especificos que presenten el mayor grado de precision. A partir



de la formulacién del problema se desarrollan la hipotesis general y las hipdtesis especificas

(Medina et al., 2023).

La estructura de investigacion es el siguiente: Capitulo 1: Planteamiento del Problema,
justificacion tedrica, social y metodoldgica, estado del arte (antecedentes), objetivos, hipotesis
y variables, Capitulo II. Metodologia, (Disefio de la investigacion, poblacion y muestra,
herramientas para la recoleccion datos, métodos de analisis estadistico y aspectos éticos,
Capitulo 3: Administracion del trabajo de investigacion (presupuesto y cronograma de

investigacion); referencias bibliograficas y anexos respectivos.

1.2. Delimitacion del Problema (Espacial temporal)
La investigacion se efectuara en el distrito de Ayacucho, provincia de Huamanga,

departamento de Ayacucho. Se efectuara al periodo comprendido al afio presupuestal 2023.

1.3. Planteamiento del Problema

1.3.1. Problema General

(Cuadl es la relacion entre la cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos
ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023?

1.3.2. Problemas Especificos

PE1: ;Cudl es la relacion entre los valores en la organizaciéon y la ejecucion
presupuestal destinados a gastos corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho,
2023?

PE2: ;Cual es la relacion entre las conductas y actitudes de los colaboradores y la
ejecucion presupuestal destinados a gastos de capital en el Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023?

PE3: ;Cual es la relacion entre el respeto y la honestidad de los colaboradores con la

obtencion de la meta presupuestal en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023?



1.4. Objetivos
1.4.1. Objetivo General

Relacionar como la cultura organizacional incide en la mejora de la ejecucion presupuestal
de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
1.4.2. Objetivos Especificos

OE1: Comprobar que los valores en la organizaciéon inciden en la mejora de la

ejecucion presupuestal de gastos corrientes en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

OE2: Asociar que las conductas y actitudes de los colaboradores inciden en la mejora

de la ejecucion presupuestal de gastos de capital en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

OE3: Asociar que el respeto y la honestidad de los colaboradores tienen incidencia en la mejora

de la obtencion de la meta presupuestal en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.

1.5. Justificacion

1.5.1. Social

Segun la Memoria Anual de Gestion 2023, se advierte que el presupuesto de recursos
ordinarios fue el siguiente: Presupuesto Institucional de Apertura S/ 1,428,126,543,
Presupuesto Institucional Modificado fue de S/ 1,771,320,554 y el devengado fue de S/
1,732,400,399.80 y saldo presupuestal no ejecutado fue de S/ 38,920,154.20, saldo
considerable en perjuicio de los usuarios y poblacion, por tanto, con la presente investigacion
mediante las recomendaciones la entidad mejorara la ejecucion presupuestal en beneficio de la

poblacion con mayores obras y servicios de calidad.

Segun Medina et al. (2023), hablamos de justificacion social cuando la investigacion
pretende dar solucion a problemas sociales que involucran a un determinado grupo social. La
justificacion implica detallar las razones de caracter social por las cuales resulta relevante
realizar la investigacion propuesta y como al término de la misma puede presentar una serie de

mejoras en la condcion de vida de dicho grupo social.



1.5.2. Teoérica

La investigacion, permitira identificar y detallar tedricamente las variables,
dimensiones e indicadores a fin de agregar teorias, con la participacion de expertos en el tema
de la investigacion, los mismos que serdn de utilidad para el contraste con la hipdtesis de la
investigacion, fundamentados en la afirmacion teodrica que accede a reconocer la relacion
existente entre las variables como son cultura organizacional y ejecucion presupuestal de

recursos ordinarios, para generar el estudio en referencia.

La justificacion tedrica responde al por qué se investiga y se expresa en funcion de la
motivacion que surge en el investigador por ahondar en uno o varios enfoques tedricos que
abarcan el problema descrito. De este surgimiento de inquietudes se espera avanzar en el
conocimiento planteado o hallar nuevas explicaciones que cambien o complementen el

conocimiento original (Méndez, 2020).

1.5.3. Metodolégica

Se ejecutara un procedimiento metodoldgico estructurado, ordenado, se aplicaran
técnicas de investigacion como la encuesta mediante las redes sociales y de enfoque
cuantitativo con orientacion del analisis relacionado a las 2 variables que tienen relacion directa
y estan estrechamente vinculadas. Se utilizara las nuevas formas de investigacion como las

redes sociales para las encuestas para las variables.

La justificacién metodologica busca explicar en el planteamiento del problema en qué
medida y aspectos la investigacion logra destacar las contribuciones mediante el analisis
heuristico del proceso de resolucion del problema. Es decir, se enfoca en identificar los aportes
y motivaciones orientados a la forma en que se miden las variables, esperando asi un mayor

nivel de precision y confiabilidad en los métodos propuestos (Breiia et al., 2021).
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CAPITULO Il. MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes (Internacionales y Nacionales)

Para la presente investigacion se utilizara los siguientes antecedentes:

Internacionales

Sanchez, (2023), en su investigacion titulada “Ejecucion Presupuestaria y su Incidencia
Econdmica en el GAD Parroquial Rural de Fatima Ciudad de Puyo Periodo 2020 para optar
por el titulo de Licenciada en Contabilidad y Auditoria en la Universidad Nacional de
Chimborazo (Ecuador), tuvo como objetivo principal analizar la ejecucion presupuestaria y su
incidencia econdémica en el Gobierno Autdbnomo Descentralizado Parroquial Rural de Fatima
ciudad de Puyo en el periodo 2020. En la tesis se empled una investigacion cualitativa y
cuantitativa, de tipos bibliografica y documental, de campo y explicativa y los métodos de
investigacion empleados fueron el inductivo-deductivo y el analitico-sintético. La técnica para
la recoleccién de datos fue la encuesta y se utilizé el cuestionario como instrumento. La
poblacion la conformaron 10 miembros del Gobierno Parroquial y 8 representantes de las
comunidades. La investigacion concluye que, segun el diagndstico situacional presupuestario,
durante el 2020, el Gobierno Parroquial alcanz6 un nivel de cumplimiento del 76%, lo que se
traduce como Muy Bueno. Dicho esto, se recomendo al Gobierno Parroquial implementar un
Plan de Mejora Presupuestaria para alcanzar el nivel Optimo a través de alternativas viables

para el incremento de recursos de autogestion.

Mero y Taffur (2022), en su investigacion titulada “Andlisis de la cultura
organizacional y su incidencia en el desempeno laboral de los servidores publicos del GAD del
canton Chone” para optar por el titulo de Licenciado en Administracion Publica en la Escuela
Superior Politécnica Agropecuaria de Manabi Manuel Félix Lopez (Ecuador), tuvo como
objetivo principal diagnosticar la cultura organizacional para determinar su incidencia en el
desempefio laboral de los servidores publicos del Gobierno Autonomo Descentralizado del
canton Chone. En la tesis se empled una investigacion de tipos bibliografica, de campo y
exploratoria-descriptiva; los métodos de investigacion fueron el inductivo, el deductivo y el
analitico-sintético. La técnica para la recoleccion de datos fueron la encuesta y la entrevista.
La poblacion la conformaron 570 funcionarios y la muestra a evaluar fue de 230 funcionarios.
La investigacion concluye que la cultura organizacional y el desempefio laboral estan

condicionados a diversos elementos, de los cuales el mas relevante es la eficiencia en la gestion
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de talento humano en convergencia con los nuevos paradigmas propuestos por la
administracion publica vigente. Dicho esto, se recomendo realizar investigaciones referentes a
la cultura organizacional y el desempefio laboral desde diversas perspectivas con la finalidad
de dar a conocer las principales causas y consecuencias de las diversas teorias administrativas

y de gestion.

Rodriguez (2023), en su investigacion titulada “Cultura organizacional para la mejora
del desempeiio laboral del personal administrativo del GAD Parroquial Rural Bellavista” para
optar por el titulo de Licenciado en Contabilidad y Auditoria (Ecuador), tuvo como objetivo
principal determinar como la cultura organizacional influye en el desempefio laboral del
personal del GAD Parroquial Rural Bellavista. En la tesis se empled los métodos de
investigacion deductivo e inductivo. Las técnicas para la recoleccion de datos fueron la
observacion, la entrevista y la encuesta. La poblacion la conformaron 7 servidores publicos de
GAD Parroquial Rural Bellavista. La investigacion concluye que la cultura organizacional y el
desempefio laboral guardan una relacion directa; ademas, se percibido que, en el GAD
Parroquial Bellavista, existe una carencia de buenos habitos en la cultura organizacional; esto
ultimo se manifiesta en la impuntualidad del personal y la falta de conocimiento en los procesos
administrativos. Dicho esto, se recomendd efectuar un control de asistencia e implementar
sanciones a quienes no cumplan con el control, y desarrollar un plan estratégico que

implemente capacitaciones dirigidas al personal.

Nacionales

Cubas (2022), en su investigacion titulada “Ejecucion Presupuestal y su relacién con
la Gestion Administrativa de la Municipalidad Distrital de Jamalca, Amazonas, 2021 para
optar por el titulo de Contador Publico en la Universidad Sefior de Sipan, tuvo como objetivo
principal determinar como la ejecucion presupuestal se relaciona con la gestion administrativa
en la Municipalidad Distrital de Jamalca durante el 2021. En la tesis se empledé una
investigacion de tipo basica, de enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo correlacional; el
disefio de la investigacion fue no experimental y trasversal. La técnica para la recoleccion de
datos fue la encuesta y se utilizd el cuestionario como instrumento. La poblacién la
conformaron 31 colaboradores de la Municipalidad Distrital de Jamalca y la muestra considerd
al total de la poblacion. La investigacion concluye que existe una correlacion significativa entre

ambas variables puntuada en p=.000 y un coeficiente de correlacion de .636; ademas, el 55%

12



de los encuestados evalué como regular la ejecucion presupuestal y la gestion administrativa.
Dicho esto, se recomend¢ a los funcionarios desarrollar actividades en equipo orientadas a la
concientizacion sobre la eficiente gestion administrativa con la finalidad de que la entidad logre

una adecuada ejecucion presupuestal.

Diaz (2023), en su investigacion titulada “Cultura organizacional y la motivacion
laboral en la Municipalidad Distrital de Rio Grande, Ica, 2023 para optar por el titulo de
Licenciado en Administraciéon en la Universidad Privada del Norte, tuvo como objetivo
principal determinar de qué manera la cultura organizacional se relaciona con la motivacion
laboral de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Rio Grande en el 2023. En la tesis
se empled una investigacion de tipo correlacional y de disefio no experimental. La técnica para
la recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario. La
poblacion la conformaron 16 colaboradores y la muestra consider¢ al total de la poblacion. La
investigacion concluye que existe una correlacion positiva y significativa puntuada con un
coeficiente Rho de Spearman de 0.90 y una probabilidad de 0.00 entre cultura organizacional
y motivacion laboral, lo que sefala la necesidad de implementar las acciones pertinentes para

el mantenimiento y mejora de la motivacion en el personal.

Torres (2022), en su investigacion titulada “Cultura Organizacional y Satisfaccion
Laboral en los colaboradores de una municipalidad distrital de la region Piura” para optar por
el grado académico de Maestro en Gestion del Talento Humano, tuvo como objetivo principal
identificar la relacion existente entre la cultura organizacional y la satisfaccion laboral en los
colaboradores en una municipalidad distrital de la region Piura. En la tesis se emple6 una
investigacion de tipo basica, de disefio no experimental, transversal y correlacional. La técnica
para la recoleccion de datos fue la encuesta y el instrumento utilizado fue el cuestionario. La
poblacion la conformaron 109 trabajadores y la muestra evalu6 85 trabajadores. La
investigacion concluye que existe una relacion significativa entre cultura organizacional y
satisfaccion laboral en los colaboradores; se encontrdé que los colaboradores presentaban un
nivel de medio en motivacioén laboral. Dicho esto, se recomendd a los directivos de la
municipalidad de estudio considerar los resultados obtenidos para disefiar e implementar
acciones que fortalezcan la cultura organizacional y, en consecuencia, incrementar la

satisfaccion laboral.
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2.2. Bases Tedricas o Cientificas (Variables)

Cultura Organizacional

Segun (Bolaiios et al.,, 2023). La cultura organizacional es uno de los factores
determinantes en el desempefio del personal en las organizaciones. Est4 directamente vinculado
con el desarrollo y el crecimiento de la organizacion, entendiéndose este ultimo como el
conjunto de acciones desarrolladas con la finalidad de alcanzar la mejora continua. Entre ellas,
podemos mencionar a los estimulos empresariales direccionados al talento humano. Una
apropiada cultura organizacional permite transformar al personal de la organizacién en el

recurso mas valioso en el funcionamiento institucional

Ejecucion Presupuestal

La ejecucion presupuestal, es la tercera etapa del proceso presupuestario. En ella se
genera los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos
presupuestarios aprobados en el presupuesto. El presupuesto publico se define como un
instrumento de gestion financiera del Estado por el cual se asignan los recursos publicos a un
plan estratégico y operativo desarrollado a partir de las demandas y necesidades de la
poblacion. La ejecucion presupuestal, a su vez, estd compuesta por cuatro etapas: certificacion,

compromiso, devengado y pago (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

2.3. Marco Conceptual (De las dimensiones)

Dimensiones de la variable 1:

Valores en la Organizacion. - Los valores en la organizacién componen un sistema de
principios organizacionales que brindan a los trabajadores una serie de normas que orientan las
decisiones y el comportamiento en el lugar de trabajo. Entre otras definiciones, se
conceptualiza como las motivaciones de la organizacion para explicar la forma en que se hacen
las cosas. Entre las diversas formas de clasificar los valores, tenemos el modelo de Mercader
que los clasifica en cuatro categorias de valores éticos aplicados en el trabajo en equipo: valores
de conducta social, valores internos o espirituales, valores de crecimiento y valores de talento

personal (Hernandez, 2020).

Conductas y Actitudes. — Las conductas y actitudes pertenecen a los factores internos
que influyen en el desempefio organizacional. Las actitudes se conciben como patrones de los

sentimientos, las creencias y las tendencias conductuales que son asumidas por los empleados.
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En ese sentido, las conductas y actitudes laborales estan relacionadas a los procesos de
identificacion organizacional, con la finalidad de otorgar a los empleados un sentido de
pertenencia social. Algunas de las actitudes laborales son satisfaccion laboral, compromiso
organizacional, implicacion con el trabajo e involucramiento del trabajador. Este tipo de
enfoque es habitual hallarlo en el estudio de la Psicologia Industrial Organizacional (Pereira

y Yaber, 2022).

Respeto y Honestidad. — En el ambito empresarial, uno de los factores principales que
influye estrechamente en la cultura organizacional es el liderazgo ético. Su importancia radica
en la forma en que fortalece el desempefio de los empleados, las culturas organizacionales
¢ticas y el clima laboral. Es asi como podemos encontrar el respeto y la honestidad como parte
de los valores que actian como patrones basicos de comportamiento ético de los lideres frente
a sus empleados. Ambos valores éticos pertenecen a la categoria de valores de conducta social

(Arias y Leal, 2021).

Dimensiones de la variable 2:

Gastos Corrientes. — El gasto corriente, junto al gasto de capital y el servicio de deuda,
corresponde a la categoria de gasto publico en el Estado Peruano. El gasto corriente son
aquellos gastos destinados a la produccion de bienes y servicios, tales como pueden ser gastos
de consumo, gestiébn operativa, servicios basicos, prestaciones de la seguridad social entre
otros. Estos a su vez conforman parte del presupuesto ptblico con la finalidad de utilizar de
manera Optima los recursos disponibles para el cumplimiento de metas y objetivos de la entidad

estatal (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Gastos de Capital. — De acuerdo con la informacion facilitada por el Ministerio de
Economia y Finanzas (2024), el gasto de capital pertenece a la categoria de gasto publico. Esta
categoria de gasto corresponde a los gastos destinados a la adquisicion o produccion de activos
tangibles e intangibles y a las inversiones financieras en el ente publico. Estos gastos se realizan
con el propdsito de incrementar el activo del Sector Publico y sirven como instrumentos para

la produccién de bienes y la prestacion de servicios.

Meta Presupuestal. — Segun el MEF (2024), 1a meta presupuestal se define como la

expresion concreta y cuantificable que corresponde al producto o productos finales de las
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Actividades y Proyectos propuestos para el afio fiscal. Se compone de cuatro elementos:
finalidad, unidad de medida, cantidad y ubicacion geografica. A su vez, puede mostrar las
siguientes variantes: Meta Presupuestaria de Apertura, considerada en el Presupuesto
Institucional de Apertura; Meta Presupuestaria Modificada, determinada durante un afio fiscal
y que contempla tanto las Metas Presupuestarias de Apertura y las nuevas metas agregadas en

el afio fiscal; y Meta Presupuestaria Obtenida.
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3.1.

3.2.

CAPITULO III. HIPOTESIS

Hipotesis General

Existe una correlacion significativa entre la cultura organizacional y la
ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

Hipotesis Especificas
HE1: Existe una correlacion significativa entre los valores en la organizacion y
en la mejora de la ejecucion presupuestal de gastos corrientes en el Gobierno Regional

de Ayacucho, 2023.

HE2: Existe una correlacion significativa entre las conductas y actitudes de los
colaboradores y en la mejora de la ejecucion presupuestal de gastos de capital en el

Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
HE3: Existe una correlacion significativa entre el respeto y la honestidad de los

colaboradores y la mejora de la obtencién de la meta presupuestal en el Gobierno

Regional de Ayacucho, 2023.
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3.3.  Variables (Definicion conceptual y operacionalizacion)
Titulo: Cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023
Definicion Escala de
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores

Operacional Medicion
Segun (Bolaifios et al., 2023). La cultura Transparencia Ordinal
organizacional, viene a ser, uno de los | La cultura organizacional, se

L. Valores en la

factores que establece los valores en la | refiere a los valores éticos en la .

o ) Organizacion Trabajo en Ordinal
organizacién mediante la Honestidad y la | organizaciéon,  mediante  la Equipo rdina
responsabilidad social, realizado mediante | transparencia y trabajo en equipo
las conductas y actitudes, conductas | que sirven para la toma de Conducta Ordinal

rdina
adquirida y voluntaria en el desempefio del | decisiones, en el desempefio de adquirida
Vi personal en las organizaciones. Estd | sus funciones en las Conducta
. . . , . Conductas y Ordinal
Cultura directamente vinculado al respeto y | organizacionesy esta relacionada Actitudes voluntaria
Organizacional | ,,hegtidad  mediante el desarrollo | al respeto y honestidad de los Desarrollo
) ) . Ordinal
emocional, respeto y alcanzar la mejora | servidores o colaboradores vy emocional
continua. Entre ellas, podemos mencionar a | orientadas a la mejora continua,
los estimulos empresariales. Una apropiada | entre  ellas  direccionados  al Respeto y
cultura organizacional permite transformar | talento humano y a la apropiada Honestidad .
Respeto Ordinal

al personal de la organizacion en el recurso

mas valioso.

cultura  organizacional  que

permite transformar al personal.
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Escala de

Variable Definicion conceptual Definicién Operacional Dimension Indicador
Medicion
Segin el Ministerio de | La ejecucion presupuestal de recursos Ejecucion de
Economia y Finanzas (2023), | ordinarios, referido a gastos corrientes gastos en Ordinal
la ejecucion presupuestal de | como ejecucion de las planillas de Gastos personal
recursos ordinarios, estd | remuneraciones, pensiones bienes y | Corrientes Ejecucion de
referido a la ejecucion de gastos | servicios, asimismo orientado a la ) Ordinal
corrientes, mediante ejecucion | ejecucion de gastos de capital mediante la bienes
de gastos en personal y | ejecucion de obras, estudios y adquisicion Ejecu‘fi(?n de Ordinal
obligaciones sociales, pensiones | de bienes de capital, orientados a obtener Gastos de SCIVICIOS
y ejecucion de bienes y |una meta presupuestal al logro de Capital
V2 servicios, asi mismo a gastos de | objetivos y orientadas mediante la gestion Ejecucion de Ordinal
capital, mediante la ejecucion | financiera de ingresos y egresos de fondos obras
Ejecucion | de  servicios y  obras, | piblicos, orientados a un objetivo
Presupuestal | rclacionados a la  meta | presupuestal, siempre con la colaboracién
Rec.urS(.)s presupuestal, referidos al | de los recursos humanos los mismos que Logro de
Ordinarios | cymplimiento de objetivos y | deben tener experiencia y capacitacion objetivos Ordinal
metas orientados a la toma de | acreditada, orientadas a la meta
decisiones, orientados a la | presupuestal, mediante el control
calidad de gasto, mediante el | presupuestal, orientados a la Presl\f;istal
control presupuestal, que deben | transparencia. La gestion institucional,
ser de conocimiento de la | debe estar orientada al cumplimiento de Meta de gestion Ordinal

poblaciéon mediante la
publicacion y la fiscalizacion en
forma oportuna.

objetivos y metas de la entidad y dar
cuenta a la poblacion.

publica
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CAPITULO IV. METODOLOGIA

4.1.Método de Investigacion

Segun Méndez (2020), el método de investigacion esta definido como el conjunto de
procesos que el investigador deberd emprender durante la investigacion con finalidad de
demostrar la verdad. Es mediante €l que es posible organizar el procedimiento 16gico general.
El método deductivo es aquel proceso de conocimiento que empieza con la observacion de
fendmenos generales con el objetivo de describir las verdades particulares contenidas en el
contexto descrito.

La investigacion aplicara el método deductivo de lo general a lo particular, de enfoque

cuantitativo, interpretativo y explicativo.

4.2. Tipo de Investigacion

La investigacion se efectuard mediante el tipo aplicada, debido a que los objetivos y
preguntas del presente estudio seran planteados mediante las bases teoricas, las cuales
permitiran buscar la relacion entre las variables cultura organizacional y ejecucion presupuestal
y recursos ordinarios, por cuanto nuestra investigacion ya tiene conceptos al respecto y esta

encaminado a solucionar el problema expuesto.

El tipo de investigacion puede clasificarse seglin los siguientes criterios: por la postura
filosofica y epistemoldgica, por el proposito o finalidades perseguidas, por la clase de medios
utilizados para obtener los datos y por el nivel de conocimientos que se adquieren. En ese
sentido, hablamos de investigacion de tipo aplicada cuando se establecen procedimientos, se
plantean estrategias, se prueban modelos fisicos y se estima su valor pragmatico (Camargo et

al., 2023).

4.3.  Nivel de Investigacion

El nivel de investigacion sera correlacional porque, se relaciona las dos variables de
estudio como son cultura organizacional y ejecucion presupuestal y recursos ordinarios y va a
determinar el nivel de relacion que existe entre ambas variables y como influye uno sobre el

otro.
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El nivel de investigacion se define como el nivel adecuado de profundidad sobre el
que se espera llegar al abordar una determinada tematica. Este sentara las bases para la
elaboracion del marco tedrico. La investigacion de nivel correlacional examina la relacion entre
las variables por medio de asociaciones. Dichas relaciones no son de indole casual (Reyes,

2022).

4.4. Diseiio de la Investigacion

El disefio de la investigacion sera no experimental, porque no requiere de
experimentos y podria definirse como la investigacion que se realiza sin manipular
deliberadamente variables. Es decir, se trata de estudios donde no hacemos variar en forma

intencional las variables independientes para ver su efecto sobre otras variables.

Segun Medina et al. (2023), el disefio de investigacion se define como el instrumento
de direccion esquematizado que el investigador adopta con el fin de relacionar y controlar las
variables de estudio y de permitir la validacion de las hipdtesis. El disefio de investigacion no
experimental estd compuesto principalmente por cuatro factores: la muestra, la observacion o
medicion de la variable, el tiempo en que transcurre la investigacion y el coeficiente de

correlacion.

Esquematicamente es expresada de esta forma

O|V 1
i '|
ov2
Donde:
M = Muestra:
Vi = Observacion de la variable 1: Cultura Organizacional
V2 = Observacion de la Variable 2: Ejecucion presupuestal de recursos ordinarios
r = Correlacion entre la variable 1 y la variable 2
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4.5. Poblacion y Muestra

Poblacion

Segun Reyes (2022), la poblacion o universo es el conjunto de elementos unitarios
como personas, municipios, empresas, entre otros, que el investigador define claramente con
el propdsito de realizar calculos y estimaciones o del que se busca informacion en base a una
pregunta particular. Esta debe guardar cierto grado de homogeneidad para la correcta
aplicacion de un analisis estadistico.

La poblacién estard compuesta por 60 colaboradores del Gobierno Regional de

Ayacucho, los cuales ejercen cargos vinculados directamente en obras.

Muestra

Segtin Reyes (2022), la muestra es el subconjunto de la poblacion o universo que se
aplica cuando no es posible obtener datos de la totalidad del conjunto. La muestra debe ser
representativa, de tal forma que el investigador pueda realizar inferencias sobre ella. Entre los
tipos de muestreo existentes, podemos mencionar el simple al azar, de conglomerado, el
proporcional, el sistematico, etc.

En la investigacion se utilizard la técnica de la encuesta, y el instrumento serd el
cuestionario. Para evaluar la cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos
ordinarios se categorizaran las respuestas a través de la escala de Likert.

La muestra estara compuesta por 40 colaboradores del Gobierno Regional de

Ayacucho, de acuerdo a la tabla siguiente:

Tabla 2
Poblacion y muestra
Entidad Oficinas Poblacién Muestra
- Planificacion y presupuesto 12 9
- Sub Gerencia de obras 10 7
Sede Central del Gobierno - Administracion 8 4
Regional de Ayacucho - Contabilidad 9 7
- Tesoreria 9 6
- Abastecimiento 12 7
TOTAL 60 40

Nota. Cuadro Nominativo de personal de la Sede Central del Gobierno Regional de Ayacucho.
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Para establecer la muestra se utilizard el método no probabilistico por conveniencia, de
acuerdo a la investigacion,

Criterios de seleccion

Criterio de inclusion:

El criterio de inclusion pertenece a la técnica de muestreo de tipo no probabilistico.
Consiste en la seleccion intencionada de sujetos que conformardn la muestra para su posterior
estudio. En ese sentido, el investigador puede hacer uso de sus conocimientos acerca de la
poblacion de estudio para seleccionar los casos que incluira en la muestra. Dichos casos seran
seleccionados en funcidn de las caracteristicas de la poblacion de interés (Alania-Contreras

et al., 2021).

En la investigacion se tomara en cuenta a los colaboradores del Gobierno Regional de
Ayacucho, que tienen mas de tres afios de antigiiedad y en pleno ejercicio de funciones y que
estan dispuestos a colaborar con la técnica de la encuesta.

Criterio de exclusion:

Al igual que los criterios de inclusion, los criterios de exclusion pertenecen a la técnica
de muestreo no probabilistico. Este tipo de criterio de seleccion engloba aquellas caracteristicas
que el investigador ha definido como no inclusivas en la aplicacion de la muestra y que le
permitira excluir ciertos casos. Estos criterios son desarrollados por el investigador y estan

basados en sus conocimientos previos (Alania-Contreras et al., 2021).

En la investigacion se excluira a los colaboradores del Gobierno Regional de
Ayacucho, que no tienen mas de tres anos de antigiiedad y personal que efectia trabajo de

manera remota. y por tanto no tienen mayor influencia sobre el tema.

4.6. Técnicas e Instrumentos de Recoleccion de Datos

Instrumentos de recoleccion de datos

El instrumento sera el cuestionario, debidamente formulado por el investigador en
base a las variables, dimensiones e indicadores y explica el proceso para elaborar un
instrumento de medicion y las principales alternativas para recolectar informacion y se basa en
preguntas que pueden ser cerradas o abiertas, las preguntas pueden ser a base de la encuesta
personal o via sistemas como el WhatsApp. Los instrumentos de la investigacion seran

validados por tres expertos con conocimiento en el tema de investigacion.
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Segiin Méndez (2020), el cuestionario es un instrumento para la recoleccion de
informacion cuya aplicacion debe ser a una poblacidén bastante homogénea, es decir, con
niveles similares y una problematica semejante. Este instrumento se puede aplicar de manera
colectiva, a través de diversos medios. Es disefiado por el investigador en funcion a un

determinado aspecto.

4.7. Aspectos Eticos de la Investigacién

En la investigacion se tendrd en cuenta el codigo de ética del investigador cientifico y
se efectuard, respetando los principios de ética, segliin el reglamento de grados y titulos de la
formacion profesional de Administracion de Empresas de la Escuela Superior La Pontificia y

de la comunidad cientifica, debidamente justificada.

Segin Medina et al. (2023), los aspectos éticos de la investigacién corresponden al
plano de la formacion axioldgica-ética. Esta relacionado al campo de los valores y principios
que rige a cada investigador. En tal sentido, se entiende como ética a la evaluacion de
comportamientos y actos que los definen como correctos, incorrectos, obligatorios o prohibidos

a fin de vitar la similitud.
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V. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA DE EJECUCION
5.1.  Presupuesto
PRESUPUESTO DE INGRESOS
Nombres Cargo Tiempo Concepto Parcial |Total
gz:fj Ez::;jz Euzd:jlvia mvestigador | 22700-00 | pemuneracion 2,000.00
Total 2,400.00
Presupuesto de Egreso
PERSONAL
Horas x
Nombres Cargo Semana Remuneracion Total Financiador
1. Por determinar 1.- Asesor externo 30 500.00 500.00 | Autofinanciado
2.- Por determinar principal
3.- Por determinar 2.- Estadistico 10 250.00 250.00 Autofinanciado
3.- Digitador 10 250.00 250,00 Autofinanciado
Sub total 1000.00
1.1.1. SERVICIOS
Derecho de 780.00| Autofinanciado
sustentacion
Movilidad 50.00| Autofinanciado
Busqueda de internet 10.00| Autofinanciado
Anillado 50.00| Autofinanciado
Energia Eléctrica 15.00| Autofinanciado
Teléfono 15.00| Autofinanciado
Recargas de celular 20.00| Autofinanciado
Alimentos 50.00| Autofinanciado
Hospedaje 70.00| Autofinanciado
Sub total 1,060.00
1.1.2. INSUMO PARA LA INVESTIGACION
Tinta impresora 20.00| Autofinanciado
Papeles 60.00| Autofinanciado
USB 20.00| Autofinanciado
Cd 3.00| Autofinanciado
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Resaltador 5.00| Autofinanciado
Borrador 5.00| Autofinanciado
Copias 150.00| Autofinanciado
Lapiceros 5.00| Autofinanciado
Lapiz 2.00| Autofinanciado
Sub total 270.00
1.1.3. BIENES DIVERSOS
Libros 40.00| Autofinanciado
Parlantes 30.00| Autofinanciado
Sub total 70.00
TOTAL GENERAL 2,400.00
RESUMEN
PRESUPUESTO DE INGRESOS §/2,400.00
PRESUPUESTO DE EGRESOS  S/2.400.00
SALDO: S/ -o-

Nota. El presupuesto sera autofinanciado por los investigadores
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5.2.  Cronograma de Ejecucion

Aiio 2024
Actividades
Meses |Ene| Feb |Mar| Abr | May | Jun |Jul |Agos | Set. | Oct. | Nov. |Dic

1. Eleccion del tema y

Formulacion del Problema X
2. Revision bibliografica X
3. Elaboracion del proyecto o plan

X | X

de tesis

4. Elaboracion de instrumentos de
. X

recoleccion de datos
5. Estudio piloto X
6. Procedimientos para

la recoleccion de datos X
7. Procesamientos de datos X
8. Analisis de los datos X
9. Interpretacion de resultados y

X X

elaboracion de Informe final
10. Presentacion de la tesis X X
11. Sustentacion de tesis X X
12. Comunicacion de la tesis X
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES METODOLOGIA
Problema principal Objetivo General: Hipotesis General: Vi Método
(Cudl es la relacion entre la | Relacionar cdémo la  cultura | Existe correlacion significativa entre CULTURA a) General: cientifico
cultura organizacional y ejecucion | organizacional incide en la mejora | la cultura organizacional y la | ORGANIZACIONAL | b) Métodos

presupuestal de recursos
ordinarios en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023?

Problemas Especificos:

PE1: ;Cual es larelacion entre los
valores en la organizacion y la
ejecucion presupuestal de gastos
corrientes en el Gobierno Regional
de Ayacucho, 2023?

PE2: ;Cual es la relacion entre las
conductas y actitudes de los
colaboradores y la ejecucion
presupuestal de gastos de capital
en el Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023?

PE3: ;Cual es la relacion entre el
respeto y la honestidad de los
colaboradores con la obtencion de
la meta presupuestal en el
Gobierno Regional de Ayacucho,
2023?

de la ejecucion presupuestal de
recursos ordinarios en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023.

Objetivos Especificos

OE1: Comprobar que los valores en
la organizacion inciden en la mejora
de la ejecucion presupuestal de
gastos corrientes en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023.

OE2: Asociar que las conductas y
actitudes de los colaboradores
inciden en la mejora de la ejecucion
presupuestal de gastos de capital en
el Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

OE3: Asociar que el respeto y la
honestidad de los colaboradores
tienen incidencia en la mejora de la
obtencion de la meta presupuestal en
el Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

ejecucion presupuestal de recursos
ordinarios en el Gobierno Regional de
Ayacucho, 2023.

Hipétesis Especificas

HE1: Existe correlacion significativa
entre los valores en la organizacion y
en la mejora de la ejecucion
presupuestal de gastos corrientes en el
Gobierno Regional de Ayacucho,
2023.

HE2: Existe una correlacion
significativa entre las conductas y
actitudes de los colaboradores y en la
mejora de la ejecucion presupuestal de
gastos de capital en el Gobierno
Regional de Ayacucho, 2023.

HE3: Existe correlacion significativa
entre Precisar que el respeto y la
honestidad de los colaboradores y la
mejora de la obtencion de la meta
presupuestal en el Gobierno Regional
de Ayacucho, 2023.

- Valores en la
Organizacion
- Conductas y actitudes

- Respeto y honestidad

V2
EJECUCION
PRESUPUESTAL
RECURSOS
ORDINARIOS
- Gastos corrientes

- Gastos de Capital

- Meta presupuestal

especificos:
Encuesta
Tipo: Aplicada
Nivel: Correlacional
Diseiio: No
Experimental
Esquema

Qi

M r

(0))
Donde:
M = Muestra

O1 = Cultura
Organizacional

02 = Ejecucion
Presupuestal de
Recursos Ordinarios
R =Relacion de las
variables
POBLACION: 60
colaboradores
MUESTRA CENSAL:
40 colaboradores

TECNICA: Encuesta
INSTRUMENTO:
Cuestionario

31



Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las Variables

Titulo: Cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

Definicion Escala de
Variable Definicion conceptual Dimensiones Indicadores
Operacional Medicion
Segun (Bolafios et al., 2023).la cultura Trabajo en )
. Ordinal
organizacional, viene a ser, uno de los o Valores en la equipo
La cultura organizacional, se Oreanizacic —
factores que establece los valores en la . rganizacion | Responsabilidad Ordinal
refiere a los valores éticos en la Social rdina
organizacion mediante la Responsabilidad oL . oca
organizacion,  mediante  la
social y trabajo en equipo, realizado . i i
transparencia y trabajo en equipo Perseverancia Ordinal
mediante las conductas y actitudes, la )
que sirven para la toma de
perseverancia y el control del estrés en el . Conductas y
decisiones, en el desempefio de
desempeno  del personal en las ) Actitudes
Vi o . sus funciones en las Control del .
organizaciones. Esta directamente o ) , Ordinal
Cultura organizaciones y esta relacionada Estrés
N vinculado al respeto honestidad
Organizacional P y al respeto y honestidad de los
mediante la transparencia, honestidad y )
servidores o colaboradores y
alcanzar la mejora continua. Entre ellas, ) ] ]
. ’ orientadas a la mejora continua, Transparencia Ordinal
podemos mencionar a los estimulos ) )
entre ellas direccionados al
empresariales. Una apropiada cultura
P prop talento humano y a la apropiada Respeto y
organizacional permite transformar al o Honestidad
cultura  organizacional  que
personal de la organizacion en el recurso ) , .
permiten transformar al personal. Honestidad Ordinal

mas valioso.
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Escala de

Variable Definicion conceptual Definicion Operacional Dimension Indicador
Medicion
Segun el Ministerio de | La ejecucion presupuestal de recursos Ejecucion de
Economia y Finanzas (2023), | ordinarios, referido a gastos corrientes gastos corrientes | Ordinal
la ejecucion presupuestal de | como ejecucion de las planillas de Gastos : ﬁjo.s
recursos  ordinarios,  estd | remuneraciones, pensiones bienes y | Corrientes Ejecucion de
referido a la ejecucion de gastos | servicios, asimismo orientado a la ejecucion gastos corrientes | Ordinal
corrientes, mediante ejecucion | de gastos de capital mediante la ejecucion variables
de gastos fijos y variables en | de obras, estudios y adquisicion de bienes Ejecucion de
personal y obligaciones | de capital, orientados a obtener una meta Gastos de servicios Ordinal
sociales, pensiones y ejecucion | presupuestal al logro de objetivos y Capital Ejecucién de
V2 de bienes y servicios, asi mismo | orientadas mediante la gestion financiera de obras Ordinal
Ejecuciéon a gastos de capital, mediante la | ingresos y egresos de fondos publicos,
Presupuestal | ejecucion de servicios y obras, | orientados a un objetivo presupuestal, Logro de Ordinal
Recursos relacionados a la  meta | siempre con la colaboracion de los recursos objetivos
Ordinarios | presupuestal, referidos al | humanos los mismos que deben tener
cumplimiento de objetivos y | experiencia y capacitacion acreditada,
metas orientados a la toma de | orientadas a la meta presupuestal, mediante
decisiones, orientados a la |el control presupuestal, orientados a la Meta
calidad de gasto, mediante el | transparencia. La gestion institucional, Presupuestal | \ro0 g gestion ]
control presupuestal, que deben | debe estar orientada al cumplimiento de publica Ordinal

ser de conocimiento de la
poblacion mediante la
publicacion y la fiscalizacion en
forma oportuna.

objetivos y metas de la entidad y dar cuenta
a la poblacion.
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Anexo 3. Matriz de Construccion del Instrumento

Titulo: Cultura organizacional y ejecucion presupuestal de recursos ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023

Variable Dimensiones Indicadores tems Respuesta
¢ Trabajo en (Considera que el trabajo en equipo dentro de la cultura
equipo organizacional fue fundamental para la ejecucion del presupuesto?
Valores en la
organizacion
¢ Responsabilidad (En su institucion la responsabilidad social desempefio un factor
social importante para la ejecucion del presupuesto?
ESCALA
C e, . DE
o Perseverancia (Dentro 'de su ’1nst1tuc10n la perseverancia fue un elemento clave | | ygRT
\2! para la ejecucion del presupuesto? Nunca
Cultura Conductas y Casi Nunca
organizacio actitudes - A Veces
nal ; Dentro de su institucion el control del estrés desempeino un papel .
e Control del o . . oy Casi
. significativo para la ejecucion del presupuesto de recursos i
Estrés . siempre
ordinarios? .
Siempre
o Transparenci (En su institucion la transparencia fue importante para la ejecucion
ansparencia del presupuesto de recursos ordinarios?
Respeto y
honestidad

e Honestidad

(En su institucion la Honestidad de los colaboradores fue
importante para la ejecucion del presupuesto de recursos
ordinarios?
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V2
Ejecucion
Presupuest
al de
Recursos
Ordinarios

e Ejecucion de

} 7. (Dentro de su institucion la ejecucion de gastos corrientes fijos
gastos corrientes e - ;
} cumpli6 sus objetivos establecidos?
fijos
Gastos
corrientes e Eiccucion de
jecu . 8. (Dentro de su institucion la ejecucion de gastos corrientes variables
gastos corrientes ., .. .
. cumplid sus objetivos establecidos?
variables
¢ Ejecucion de 9. (La ejecucion de servicios como la elaboracion de expedientes
servicios técnicos estuvo orientada al cumplimiento de gastos de capital?
Gastos de
capital ) . o
e Ejecucion de 10. ;La ejecucion de obras civiles cumplio los objetivos institucionales
obras previstos?
e Logro de 11.;La entidad cumplio con el logro de objetivos previamente
objetivos establecidos?
Meta
presupuestal
e Meta de gestion | 12. ;La entidad cumpli6 con la meta de la gestion publica durante el

publica

ano fiscal?

ESCALA
DE
LIKERT

Nunca

Casi Nunca

A Veces

Casi siempre

Siempre
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Anexo 4. El Instrumento de Investigacion
ESCUELA DE EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA PRIVADA
“LA PONTIFICIA”

El tema de investigacion es: Cultura Organizacional y Ejecucion Presupuestal de recursos
ordinarios en el Gobierno Regional de Ayacucho, 2023.
Sr. (a) colaborador del Gobierno Regional de Ayacucho, esperamos su colaboracion,

respondiendo con sinceridad el presente cuestionario. La prueba es anonima.

Lea usted con atencidn y conteste a las preguntas marcando con una “X” en una sola alternativa.

€e,

Instrucciones: Lea Usted con atencion y conteste a las preguntas marcando con una “x’ en una

sola alternativa.

Nunca Casi Nunca A veces Casi siempre Siempre

1 2 3 4 5

VARIABLE 1: CULTURA ORGANIZACIONAL

Alternativas de
PREGUNTAS Respuestas
1 1213 1[4]5
Valores en la Organizacional
(Considera que el trabajo en equipo dentro de la cultura organizacional
: fue fundamental para la ejecucion del presupuesto?
(En su institucién la responsabilidad social desempefio un factor
2 importante para la ejecucion del presupuesto?
Conductas y Actitudes
(Dentro de su institucion la perseverancia fue un elemento clave para
. la ejecucion del presupuesto?
(Dentro de su institucion el control del estrés desempefio un papel
! significativo para la ejecucion del presupuesto de recursos ordinarios?
Respeto y Honestidad
(En su institucion la transparencia fue importante para la ejecucion del
: presupuesto de recursos ordinarios?
6 | ¢En su institucion la Honestidad de los colaboradores fue importante
para la ejecucién del presupuesto de recursos ordinarios?
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VARIABLE 2: EJECUCION PRESUPUESTAL RECURSOS ORDINARIOS

PREGUNTAS

Alternativas de
Respuestas

Gastos Corrientes

(Dentro de su institucion la ejecucion de gastos corrientes fijos cumplio

7
sus objetivos establecidos?
q (Dentro de su institucion la ejecucion de gastos corrientes variables
cumpli6 sus objetivos establecidos?
Gastos de Capital
9 | ¢(Laejecucion de servicios como la elaboracion de expedientes técnicos
estuvo orientada al cumplimiento de gastos de capital?
10 | ¢La ejecucion de obras civiles cumplio los objetivos institucionales
previstos?
Meta Presupuestal
" (La entidad cumpli6 con el logro de objetivos previamente establecidos
durante el afio fiscal?
. (La entidad cumplié con la meta de la gestion publica durante el afio

fiscal?

Gracias por su colaboracion.
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